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Fundacja rodzinna jako mstrument

planowania podatkowego

Analiza zastosowan fundacji rodzinnej w kontekscie przepiséw dotyczacych zagranicznych jednostek kontrolowanych
(CFC) ujawnia spektrum mozliwosci, ktére wykraczajg daleko poza prostg eliminacje obciazen fiskalnych.
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dynamicznie

zmieniajacym

sie $wiecie

miedzynaro-

dowego pra-
wa podatkowego, gdzie
transparentnos¢ fiskalna i
przeciwdziatanie erozji pod-
stawy opodatkowania stajq
sie priorytetem globalnym,
polska fundacja rodzinna
wytania si¢ jako szczegélnie
interesujacy instrument pla-
nowania sukcesyjnego i - co
rownie istotne - planowania
podatkowego. Wprowadzona
do polskiego porzadku praw-
nego stosunkowo niedawno
instytucja wzbudza zywe za-
interesowanie nie tylko
wérod przedstawicieli dok-
tryny prawa podatkowego,
ale przede wszystkim wsrod
praktykéw poszukujacych
efektywnych rozwiazan dla
swoich klientow.

Ponizej przeprowadzona
zostala analiza jednego z
najbardziej intrygujacych
aspektéw funkcjonowania
fundacjirodzinnej - jej relacji
z przepisami dotyczacymi
zagranicznych jednostek
kontrolowanych (CFC). Za-
gadnienie to nabiera szcze-
go6lnego znaczenia w kontek-
$cie coraz bardziej zglobalizo-
wanej gospodarki, gdzie
struktury holdingowe prze-
kraczajace granice panstw
staly sie norma, a nie wyjat-
kiem.

Architektura prawna
zwolnienia -
fundament planowania

Kluczem do zrozumienia
mechanizmu planowania po-
datkowego, jaki oferuje fun-
dacja rodzinna w kontekscie
przepisow CFC, jest analiza
architektury prawnej zwol-
nienia podmiotowego przewi-
dzianego w art. 6 ust. 1 pkt 25
ustawy o podatku dochodo-
wym od oséb prawnych.
Przepis ten, pozornie prosty
w swojej konstrukeji, otwiera
przed podatnikami mozliwo-
$ci o niespotykanej dotad w
polskim systemie prawnym
skutecznosci.

Zwolnienie podmiotowe
fundacjirodzinnej ma charak-
ter kompleksowy i holistycz-
ny. Nie ogranicza sie jedynie
do wylaczenia z obowigzku
uiszczania podatku dochodo-
wego, lecz - coréwnie istotne
- zwalnia fundacje z szeregu
obowigzkéw instrumental-
nych, w tym prowadzenia re-
jestru zagranicznych jedno-
stek kontrolowanych czy
ewidencjonowania zdarzen
gospodarczych zwigzanych z
takimi jednostkami. Ta
wszechstronno$¢ zwolnienia
czyni fundacje rodzinna in-
strumentem wyjatkowo
atrakcyjnym z perspektywy
miedzynarodowego planowa-
nia podatkowego.

Dyrektor Krajowej Informa-
cji Skarbowej, w serii inter-
pretacji indywidualnych wy-
danych na przestrzeni ostat-
nich miesiecy, konsekwentnie
potwierdza szerokie rozumie-
nie zakresu zwolnienia. Inter-
pretacja z 8 sierpnia 2024 r.
(sygn. 0111-KDIB1-
-2.4010.308.2024.2.AW) sta-
nowi w tym kontekscie swo-
iste vademecum dla prakty-
kow, jednoznacznie
potwierdzajac, ze fundacja
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wego. Fundacja rodzinna
wprowadza w tym ukladzie
element dysrupcyjny, przery-
wajac tancuch kontroli w
sposOb uznawany przez orga-
ny podatkowe za skuteczny.

Interpretacjaindywidualna
z 8 sierpnia 2024 1. rzuca
$wiatlo na praktyczne konse-
kwencje tej konstrukcji. Bene-
ficjent, ktéry przed ustano-
wieniem fundacji podlegat
rezimowi CFC z tytutu kontro-
li nad zagraniczna spéika, po
whniesieniu udziatéw do fun-
dacji zostaje uwolniony od
tego obcigzenia. Mechanizm
ten dziala z chirurgiczna
precyzja - fundacja, jako od-
rebny podmiot prawa, staje
sie jedynym wiascicielem
udzialéw, a beneficjent, za-
chowujac prawo do $wiad-
czen z fundacji, traci atrybut
kontroli w rozumieniu przepi-
séw o CEFC.

Studium mozliwosci

Analiza praktycznych za-
stosowan fundacji rodzinnej
w kontek$cie CFC ujawnia
spektrum mozliwosci, ktore
wykraczaja daleko poza pro-

do modyfikacji obecnych rozwiagzan

rodzinna pozostaje poza za-
kresem regulacji CFC.

Jednocze$nie taka wyktad-
nia przepiséw ustawy o CIT
wciaz znajduje potwierdzenie
w najnowszych interpreta-
cjach, jak przyktadowo inter-
pretacja z 24 kwietnia 2025 1.
(sygn. 0111-KDIB1-
-2.4010.151.2025.2.AK), gdzie
wprost wskazano, ze fundacja
rodzinna co do zasady jest
zwolniona z podatku CIT.
Ustawodawca podatkowy
uregulowal pewne wyjatki od
tej ogélnej reguly, aczkolwiek
nie obejmuja one przepiséw
o CFC.

Beneficjenci w cieniu
parasola ochronnego

Szczegélnie fascynujacym
aspektem omawianej kon-
strukcji jest sytuacja prawna
beneficjentow fundacji ro-
dzinnej. W klasycznym mode-
Iu opodatkowania CFC kon-
trola nad zagraniczna jed-
nostka - bezposrednia czy
posrednia - determinuje po-
wstanie obowigzku podatko-

sta eliminacje obciazen fiskal-
nych. Wniesienie do fundacji
udzialéw w zagranicznych
spoétkach holdingowych po-
zwala na stworzenie struktu-
ry, w ktorej dochody genero-
wane przez te spo6tki moga
by¢ akumulowane bez bieza-
cego opodatkowania w Pol-
sce.

Co wiecej, fundacja rodzin-
na umozliwia neutralng po-
datkowo likwidacje zagra-
nicznych struktur, ktére
utracity swoja biznesowa ra-
cje bytu. W tradycyjnym mo-
delu likwidacja zagranicznej
spotki kontrolowanej czesto
wiaze sie z koniecznos$cia
rozpoznania dochodu podat-
kowego w Polsce. Fundacja
rodzinna elegancko omija ten
problem - jako podmiot
zwolniony z CIT moze prze-
prowadzi¢ likwidacje bez
konsekwencji podatkowych.

Warto takze zwroci¢ uwage
na aspekt sukcesyjny. Funda-
cja rodzinna, kontrolujac za-
graniczne aktywa, zapewnia
ciaglo$¢ zarzadzania majat-
kiem rodzinnym w perspek-
tywie miedzypokoleniowej,
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jednocze$nie eliminujac ry-
zyko podatkowe zwigzane z
dziedziczeniem udzialow w
zagranicznych podmiotach.

Skuteczno$¢ fundacji ro-
dzinnej jako narzedzia plano-
wania w kontekscie CFC nie
uszla uwadze Ministerstwa
Finansow.

Chmury na horyzoncie
- perspektywa zmian
legislacyjnych

Pod koniec sierpnia 2024 1.
pojawily si¢ pierwsze sygnaty
o planowanych zmianach le-
gislacyjnych, ktére mialtyby
obja¢ fundacje rodzinne re-
gulacja CFC. Propozycje te,
cho¢ na razie pozostajace w
sferze konceptualnej, wzbu-
dzity znaczne kontrowersje w
srodowisku prawniczym i
biznesowym.

Krytyka projektowanych
zmian opiera sie na funda-
mentalnym argumencie o
sprzeczno$ci takiej regulacji
z istota fundacji rodzinnej
jako instytucji stuzacej ochro-
nie majatku rodzinnego i
planowaniu sukcesyjnemu.
Wprowadzenie obowigzkow
zwigzanych z CFC podwazy-
toby sens ekonomiczny two-
rzenia fundacji, czyniac je de
facto bezuzytecznymi dla
znacznej czes$ci potencjal-
nych fundatorow.

Nieoficjalne informacje
sugeruja, ze intensywnos$é
reakcji sSrodowiska eksperc-
kiego sktonila rzad do po-
nownego przemys$lenia pro-
ponowanych zmian. Konsul-
tacje spoteczne ujawnily
skale sprzeciwu wobec pro-
jektowanych modyfikacji, co
moze wskazywac na mniejsze
prawdopodobienstwo ich
implementacji w pierwotnie
zaktadanym ksztalcie.

Pomimo licznych zapo-
wiedzi Ministerstwa Finan-
SOW z 2024 1. zadne zmiany
w opodatkowaniu fundacji
rodzinnych nie weszly w
zycie z dniem 1 stycznia
2025 r. Aktualnie w wykazie
prac legislacyjnych Rady
Ministrow widnieje projekt
ustawy (nr UD116) z plano-
wanym terminem przyjecia
w II kwartale 2025 r. Projekt
ma obejmowaé¢ ,zmiany
uszczelniajace regulacje
dotyczace opodatkowania
fundacji rodzinnej” oraz
objecie $wiadczen z fundacji
rodzinnej daning solidarno-
Sciowa.

Kluczowe jest jednak to, ze
nawet ewentualne zmiany
prawdopodobnie nie wejda w
zycie wcze$niej niz od stycz-
nia 2026 r., a ponadto zapo-
wiedzi nie wskazuja, aby

zmiany legislacyjne odnosity
sie do szczegdélnych korzysci
oferowanych przez fundacje
rodzinne w kontekscie prze-
piséw o zagranicznych jed-
nostkach kontrolowanych.
Fundacja rodzinna w jej
obecnym ksztalcie prawnym
stanowi unikatowe w skali
europejskiej rozwiazanie, 1a-
czace w sobie elementy
ochrony majatku rodzinnego
zmozliwo$ciami efektywnego
planowania podatkowego.
Brak objecia podatkiem CFC,
potwierdzony licznymi inter-
pretacjami organ6w skarbo-
wych, czyni z fundacji instru-
ment o niezwyktej skuteczno-
$ci w miedzynarodowym
planowaniu podatkowym.

Ostroznosc w
planowaniu

Jednoczes$nie dynamika
zmian w globalnym $rodowi-
sku regulacyjnym kaze zacho-
wac ostrozno$¢ w diugoter-
minowym planowaniu. Presja
miedzynarodowa na zwiek-
szenie transparentnosci po-
datkowej i eliminacje agre-
sywnej optymalizacji moze w
przyszto$ci doprowadzié¢ do
modyfikacji obecnych roz-
wigzan. Niemniej jednak w
Swietle aktualnego stanu
prawnego i stanowiska orga-
néw podatkowych fundacja
rodzinna pozostaje jednym z
najbardziej efektywnych na-
rzedzi miedzynarodowego
zarzadzania majatkiem ro-
dzinnym.

Paradoksalnie sama dysku-
sja nad objeciem fundacji
rodzinnych przepisami CFC
moze przyczyni¢ sie do
ugruntowania ich pozycji w
polskim systemie prawnym.
Swiadomos$¢é konsekwencji,
jakie niostaby taka zmiana dla
atrakcyjnosci catej instytucji,
moze skloni¢ ustawodawce
do zachowania status quo,
przynajmniej w perspektywie
Srednioterminowej.

W obliczu tych wszystkich
czynnikow fundacjarodzinna
jawi sie nie tylko jako instru-
ment optymalizacji podatko-
wej, ale przede wszystkim
jako wyraz dojrzatosci pol-
skiego systemu prawnego,
ktory dostrzega potrzebe
stworzenia ram dla efektyw-
nego zarzadzania majatkiem
rodzinnym w zglobalizowa-
nym S$wiecie. Brak objecia
podatkiem CFC stanowi w
tym kontekscie nie tyle luke w
systemie, ile $wiadoma decy-
zje legislacyjna majaca na celu
zwiekszenie konkurencyjno-
$ci Polski jako jurysdykcji dla
zarzadzania miedzynarodo-
wym majatkiem. / ®



